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AGILE, SMART,

DA CASA

I nuovo mondo del lavoro tra un autentico concetto di smart, nuove regole e
nuova cultura. Un lucido contributo alla riflessione su come sara, o dovrebbe

essere, il new normal che ci attende proposto da due autorevoli autori

gile, smart, da casa: inuovi
mondi del lavoro. E il tito-
lo del nuovo libro scritto
a quattro mani da Fran-
cesco Rotondi e Luca Solari edito da
FrancoAngeli per la collana HR Inno-
vation a cura di AIDP. Come e facile
intuire il testo intende approfondire
da piu punti di vista la prospettiva del
lavoro a distanza nella fase post pan-
demia, soprattutto andando oltre una
mera visione emergenziale e provando
a delineare la sua reale dimensione e
l'impatto che avra nei prossimi anni.
Come sempre accade nei testi elaborati
congiuntamente dai due autori il tema
& sviscerato soprattutto su un duplice
piano: organizzativo e giuslavoristico.
Il punto di partenza di fondo della ri-
flessione del professor Luca Solari ¢ la
centralita del luogo e dei ritmi di la-
voro rispetto all'organizzazione della
nostra vita sociale in generale: dall'or-
ganizzazione della vita familiare alla
determinazione dei cicli di sonno e
alimentazione, dalla scuola al tempo
libero. “L'articolazione della societa
in funzione del momento produt-
tivo, inizialmente pensato come al
centro la fabbrica, ha determinato
scelte precise sul rapporto tra spa-
zio e tempo”. Oggi, le nuove forme di
lavoro accelerate dalla pandemia, stanno
rivoluzionando i tradizionali concetti
spazio-temporali e imodelli organizza-
tivi con impatti che vedremo nell'intero
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sistema sociale e nelle nostre abitudini
grazie alle crescenti potenzialita della
tecnologia, anche in questo senso. Ene-
cessario, tuttavia, intendersi bene sul
concetto di smart working per definire
il modello o i modelli di lavoro prossi-
mi. Il professor Solari, infatti, contesta
l'aggettivo “smart” con il quale solita-

mente rappresentiamo le nuove moda-
lita di lavoro e nel testo spiega bene il
perché, contestualmente alla proposta
di una nuova definizione pit consona. I1
lavoro da remoto, in queste dimensioni
elevate, e raggiunte in cosi poco tempo,
pone una serie di questioni aperte sui
prossimi modelli di organizzazione del
lavoro e nuove forme diregolazione del
nuovo lavoro. Su quest'ultimo punto il
giuslavorista Francesco Rotondi concen-
tra la propria riflessione e parte da una
domanda dirimente: quanto descritto
dal punto di vista delle nuove moda-
lita di lavoro e di organizzazione dei
processi produttivi & compatibile con
“l'attuale formulazione contrattuale del
rapporto di lavoro subordinato”? E ne-
cessario da questo punto di vista fare il
tagliando all'attuale contesto normativo
di rifermento che evidenzia numerose
incongruenze rispetto alle tante novita,
anche culturali, che le nuove modalita
organizzative e lavorative palesano.
Incongruenze superabili, secondo Ro-
tondi, non con 'applicazione aggiornata
dell'attuale contratto di lavoro subor-
dinato ma attraverso la definizione di
un nuovo e specifico contratto di lavoro
agile. Sullo sfondo, tuttavia, la precon-
dizione é la svolta sul piano culturale.
“Senza il cambio culturale non si puo
immaginare che si possano effettuare
cambiamenti cosiradicalinella vita
e nel lavoro”. Servono cultura e cono-
scenza come base del cambiamento. B



