LA DOPPIA
IMPOSIZIONE
FISCALE

In un Mondo sempre piu globalizzato, con aziende che spostano produzioni

e uffici direttivi in varie sedi nel mondo € sempre piu importante avere chiaro |l
quadro dei regimi della tassazione, i quali, non sempre ben compresi e studiati,
potrebbero sfociare in doppie tassazioni in capo al dipendente
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a mobilita dei lavoratori, con relativa
variazione della sede di lavoro, com-
porta solitamente rilevanti impatti
anche sulla tassazione del dipendente.
Lapandemia in corso ha parzialmente
limitato, per scelta aziendale o per regole imposte
dai singoli Stati, la mobilita internazionale dei
lavoratori. Tale fenomeno, pero, & ancorarilevante
per lo sviluppo internazionale del business eic.d.
“expat” rappresentano un asset fondamentale per
le aziende multinazionali, in quanto portatori di
competenze tecniche, cultura aziendale e cono-
scenza del business.
La gestione di tali lavoratori comporta un rilevante
sforzo operativo dell'ufficio HR dell’azienda, in
un’ottica di individuazione della corretta risor-
sa da selezionare, costruzione di un pacchetto
di espatrio equo e congruente con le necessita
personali del dipendente e il contesto del Paese
estero, gestione delle tematiche di immigrazione,
fiscali e previdenziali.
Sara compito delle risorse umane coordinare e
mettere insieme le esigenze del lavoratore, inter-
facciarsi con I'HR del Paese di destinazione e con
ilegali perla definizione degli accordi di distacco,
collaborare coni colleghi del tax e dell'accounting
per la documentazione a supporto necessaria per
la rifatturazione del costo del lavoratore e per le

operazioni di payroll, accantonamento e fattu-
razione, scegliere e supervisionare le attivita del
consulente esterno che supportera il dipendente
garantendogli il corretto visto/permesso di sog-
giorno e il rispetto degli adempimenti fiscali e
contributivi.

Limitatamente alla fiscalita, i dipendenti che ope-
rano all'estero per conto della propria azienda sono
potenzialmente esposti a tassazione sia in Italia,
nel caso in cui mantengano la residenza fiscale,
sia nel Paese estero ove viene svolta fisicamente
l'attivita, per un principio di tassazione nel Paese
di produzione del reddito.

Tale condizione di doppia imposizione puo riscon-
trarsi anche nel caso inverso, del lavoratore che
dall'estero (mantenendo la residenza fiscale nel
Paese di provenienza) viene a lavorare in Italia.
In entrambe le ipotesi, la doppia imposizione puo
solitamente essere superata (in toto o parzialmente)
nel Paese di residenza fiscale tramite la richiesta
diun credito d'imposta, sulla base della normativa
locale o convenzionale.

Appare utile innanzitutto ricordare che si consi-
derano fiscalmente residenti in Italia le persone
che per la maggior parte del periodo d'imposta
(almeno 183 giorni nell'anno solare/fiscale) sono
iscritte nell'anagrafe della popolazione residente
o hanno nel territorio dello Stato il domicilio o




“La doppia imposizione puo essere
superata nel Paese di residenza
fiscale tramite Ia richiesta di un
credito d’imposta”

“se alla formazione del reddito complessivo concorrono redditi
prodotti all'estero, le imposte ivi pagate a titolo definitivo su tali
redditi sono ammesse in detrazione dall'imposta netta dovuta fino
alla concorrenza della quota d'imposta corrispondente al rapporto
tra i redditi prodotti all'estero ed il reddito complessivo”

la residenza ai sensi del codice
civile.
Perla definizione della residenza

fiscale nei casi di attivita lavo-
rativa svolta all'estero, occorre
verificare anche la normativa
dell'altro Paese coinvolto. Nel caso in cui entrambi
i Paesi considerino il lavoratore fiscalmente resi-
dente per applicazione della normativa domestica,
occorre fare ricorso alla convenzione per evitare
le doppie imposizioni in vigore fra i due Stati, che
all'art. 4 elenca i criteri da analizzare (cosiddette
“Tie Breaker rules”) per definire lo stato diresidenza
fiscale dell'individuo.
Il lavoratore che mantiene la residenza fiscale in
Italia (dipendente che si sposta temporaneamente
all'estero da solo, lasciando 1 restanti membri del
nucleo familiare in Italia), € tassato sui redditi
ovunque prodotti (worldwide taxation principle),
pertanto anche sui redditi relativi all'attivita pre-
stata all'estero. Tali redditi sono a loro volta tassati
nello Stato dove la prestazione lavorativa viene
svolta, in quanto prodotti sul territorio di tale Stato.
Al fine di eliminare tale doppia tassazione, si puo
ricorrere a quanto previsto dalle citate convenzio-
ni, utilizzando operativamente le regole previste
che consente di scomputare
dalle imposte dovute in Italia sui redditi esteri, le
imposte pagate su tali redditi nello Stato estero.
Le tre condizioni necessarie per poter richiedere
il credito per le imposte estere sono le seguenti:
1.La presenza di un reddito prodotto all'estero;
2.11 concorso di tale reddito alla formazione del
reddito complessivo italiano;
3.I1pagamento nello stato estero di imposte a titolo

definitivo, ossia non suscettibili di modifica dal
fisco estero.

Cosi come indicato dal citato Art. 165 del TUIR

e meglio chiarito dall’Agenzie delle Entrate con

circolare 9/E del 2015, le imposte pagate all'estero

in via definitiva possono essere ammesse in de-

trazione dall'imposta netta dovuta in Italia, nella

misura del minore tra i seguenti limiti:

1.Importo dell'imposta netta italiana dovuta per
il periodo d'imposta in cui il reddito estero ha
concorso alla formazione del reddito complessivo
imponibile in Italia;

2.Quota dell'imposta italiana riferibile al reddito
estero (pro-rata dell'imposta italiana determi-
nato come rapporto tra reddito estero e reddito
complessivo italiano);

3.Ammontare dell'imposta esterarelativa al red-
dito che ha subito la doppia tassazione, ottenuta
dal rapporto tra reddito estero tassato in Italia
ereddito estero (riproporzionato sulla base delle
disposizioni della risoluzione 48 E del 2013),
moltiplicato perlimposta estera definitivamente
pagata.

Le modalita alternative di recupero del credito

per le imposte pagate all'estero sono le seguenti:

* In caso di predisposizione del modello 730, il
credito viene direttamente liquidato nella prima
busta paga utile dal sostituto d'imposta;

¢ In caso di predisposizione del modello Red- »
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diti, la scelta alternativa e quella del riporto del
credito all’anno successivo o la sua compensa-
zione con altri tributi da versare (attraverso
presentazione del modello F24). In alternativa
e possibile chiedere il rimborso del credito;

attraverso le operazioni di conguaglio di fine

anno del sostituto d'imposta.

international

E frequente che il fenomeno della doppia impo-
sizione comporti, comunque, delle difficolta fi-

nangziarie per il lavoratore che deve sostenere la
doppia imposizione in attesa della richiesta del
credito per le imposte pagate all'estero, che a volte

diventano “definitive” solo dopo 1

Il Gruppo di lavoro International & una delle Aree che AIDP ha deciso nel tem-
po di istituire come strumento di approfondimento, condivisione e sviluppo di
contenuti di rilievo per gli HR Manager. Grazie alla partecipazione di referenti
provenienti da tutti i gruppi regionali, ogni team puo vantare grandi risorse e
opportunita di crescita.

Scopri di piu su aidp.it/associazione/attivita

1 GOAL DI AIDP INTERNATIONAL

1) Costruire e consolidare 'impatto del nostro ruolo a livello europeo e globa-
le attraverso la partecipazione attiva a iniziative/associazioni internazionali
(EAPM European Association for People Management, WFPMA World Fede-
ration of People Management Associations)

a. Partecipazione attiva a eventi internazionali

b. Ricoprire ruoli influenti nei board internazionali

c. Partecipare a progetti internazionali finanziati per rafforzare la nostra posi-
zione e collaborazione nel network HR, esplorare i temi emergenti, confron-
tarci con le best practice internazionali

2) Costruire una cultura globale e internazionale tra i Soci AIDP

a. Rinforzare le attivita del nostro team International

b.Comunicare le nostre attivita tramite newsletters, pubblicazioni e sito web
c. Organizzare eventi e webinar per promuovere la “Global attitude”

0 2 anni.

In tali ipotesi, molte azien-
de supportano il dipendente
anticipando l'imposta dovuta
in uno dei due Paesi (tramite
un meccanismo di anticipo/
prestito), recuperando la som-
ma erogata al dipendente nel
momento in cui il credito si
rende realmente esigibile per
il lavoratore.

Nuovamente centrale torna, in
questo caso, la figura dell'HR
che ha il compito di gestire e
supportare il dipendente nella
gestione della doppia imposi-
zione e del credito, predispo-
nendo la documentazione a
supporto dell'anticipo/prestito
erogato al lavoratore e trac-
ciando le somme da recupera-
re al momento dell'ottenimen-
to del credito, con le modalita
precedentemente descritte, da
parte del lavoratore.




